TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO HIEM BU'U PIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: /2024/BC-PTI-HPQT Ha Ngi, ngay  thang  ndam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Quy C6 dong Tong Cong ty C6 phan Bao hiém Buwu dién
Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cua Hoi dé)ng Quan tri (HPQT) dugc quy dinh tai Diéu 1¢
Téng Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Téng Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién (PTI) Xin
bao c40 vé quan tri va két qua hoat dong nam 2023 ciia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi
ddng quan tri nhu sau:
1. Ba&o cao chung vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2023
Trong nam 2023, HDQT ctia PTI duy tri s6 lugng 09 thanh vién. Trong dé, tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong (PHDCP) thuong nién nam 2023 tai ngay 30/06/2023, PHPCD Tong Cong ty da
mién nhiém chtrc danh thanh vién HDQT ddi v6i ong Kim Kang Wook va bau bé sung ong Jung
Young lam thanh vién HDPQT nhiém ky 2020-2025 thay 6ng Kim Kang Wook.
Ngoai 04 cudc hop HPQT dinh ky hang quy, nham dam bao kip thoi giai quyét cac van dé phat
sinh, HDQT ciing t6 chire xin ¥ kién cac thanh vién HPQT dé thong qua Nghi quyét HPQT theo
phuong thirc gtri phiéu biéu quyét bang van ban. Cac Nghi quyét HPQT dé ban hanh dugc thong
ké chi tiét tai Bao cao tinh hinh quén tri cong ty nam 2023.
V6i sy thay d6i ctia nhiéu chinh sach phap luat lién quan linh vyc bao hiém phi nhan tho trong
nam 2023, Chu tich HPQT ciing chi dao cac B phan thuc hi¢n ra soat, dé xuét ban hanh, stra ddi
bo sung cac quy dinh, quy ché, quy trinh ndi bd nham ning cao hiéu qua quan tri cia Téng Cong
ty, qua do kién toan céac diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat méi. Bén canh do, Chu tich
HPQT di thanh 1ap mot s6 hoi dong/Ban chuyén trach dé tu van, hd tro cong tac chuyén moén
trong hoat dong quén tri nghiép vu, quan tri t6 chtic cia Téng Cong ty: Hoi dong san pham bao
hiém, Ban chuyén dbi to chic....
Trong hoat dong dau tu, ndm 2023 ciing 14 ndm c6 nhiéu chuyén bién tich cyuc trong hoat dong dau
tu ciia PTL. HPQT d3 c6 nhitng quyét sach quan trong lién quan dén viéc thoai/chuyén nhugng
cac khoan dau tr khong mang lai nhiéu hiéu qua ctia PTI. Song song v6i d6, HDQT ciing tich cuc
co cdu lai cac khoan dau tu hién tai va thuc hién thu doi ddi voi nhitng khoan dau tu 16i/khong
hiéu qua.
Tong Cong ty da ting cudng tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan 1y, kiém soat
chat luong va hiéu qua cong viéc ctia nhan su thong qua cac nén tang 1am viéc dugc ap dung théng
nhét trén toan hé thong.
2. Hoat dong giam sat cia HPQT trong nam 2023
Trong nam 2023, HPQT da thyuc hién céc cong viéc theo diing quy dinh tai Diéu 18, Quy ché hoat
dong cua HPQT, Quy ché noi bd ctia Tong Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh, cu thé:
- Chuatri, chi dao va t chirc thanh cong cudc hop Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) thudng nién
nam 2023 vao ngay 30/06/2023.
- Té chac, chi dao thyc hién viéc lap Béo cdo tai chinh ndm, B&o céo quan tri, B&o cao tai chinh
ban nién, B4o céo tai chinh quy cua Tong Cong ty theo dang quy dinh.

Ghi chu: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi/bo sung va trinh DPHPCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.
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- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét caa PHPCP va HPQT d3 ban hanh, thudng xuyén
kiém tra cac hoat dong trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Ban Biéu hanh.

- Giam séat, chi dao viéc thuc hién bao cdo, cong b thong tin dam bao day du, kip thoi, tuan
thu quy dinh cua phap luat.

- Giam sét hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ban Tong Giam déc nham nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Ban Téng Giam déc ciing d4 thuc
hién béo cao day du, kip thoi vé tinh hinh kinh doanh va dy kién ké hoach quy tiép theo tai
cac cuoc hop HbQT.

HPQT danh gia Ban Tong Gidm ddc da thue hién tot cong tac quan 1y, diéu hanh tai PTL, dam bao

tuan tha Nghi quyét cia PHPCD, HDQT, quy dinh/quy ché noi bd, Diéu 1é cua Téng Cong ty va

tuan thi quy dinh cta phap luat, dem lai hiéu qua kinh doanh tt trong nam 2023.

3. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HDQT

Thu lao cta timg thanh vién HPQT niam 2023 duogc trinh bay cu thé tai To trinh tong hop cua

HDQT vé thu lao cho HPQT, Ban kiém soét va luong ctia Ban Piéu hanh.

4. Giao dich giira PTI véi cac bén lién quan

- Trinh ty, tha tuc phé duyét giao dich gitra PTI véi cac bén lién quan dugc thuc hién nghiém
tlc, dam bao tuén thu theo cac quy dinh caa phap luat va quy dinh noi bo caa PTI.

- Céc giao dich gitra PTI vai cac bén lién quan do HPQT phé duyét dugc liét ké tai Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty nam 2023.

5. Hoat dong cua cac thanh vién HPQT

5.1. Hoat dong chung cta cac thanh vién HDQT

Nam 2023, cac thanh vién HPQT da tham du ddy du cac cude hop HPQT, cho y kién/biéu quyét

dbi voi cac van dé duoc xin ¥ kién.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién chirc ning, nhiém vu ctia minh véi tinh than trach nhiém cao,

trung thuc, can trong nham bao dam loi ich hop phap t6i da clia Tong cong ty va loi ich cua o

déng. Nhin chung, mdi thanh vién HPQT déu da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, tuan thu

theo dung quy dinh ctia Diéu 1¢, quy dinh phap luat va phan cong nhiém vu ciia HDQT.

Trong do:

(i) Chu tich HPQT da thuc hién tét cac quyén han va nhiém vu theo quy dinh phap luat, quy
dinh ndi bo caa PTI va cac Nghi quyét caa HDQT, DPHDCD, chi dao tét Ban diéu hanh thuc
hién cac nghi quyét cia HPQT;

(ii) Céc thanh vién HDPQT khéng diéu hanh c6 d6ng gop tich cuc trong ¢ng tac tham muu, dua
ra y kién cho Ban diéu hanh trong viéc quan tri, diéu hanh céc hoat dong kinh doanh, nghiép
vu, quan tri to chtic cua Tong Cong ty;

(iii) Céc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri thudng xuyén tham gia dwa y kién va cd dong gop
quan trong trong viéc tham muu, tham dinh, ban hanh cac quy dinh, chinh sach caa Téong
Cong ty ciing nhu tham gia vao cac Hoi dong/Uy ban theo phan céng cia HPQT/Chu tich
HDQT.

Trong cong tac quan tri t6 chirc, cac thanh vién HDQT, dac biét la Chu tich HPQT ciing thuong

xuyén trao doi, dinh huéng dé hoan thién Ban do chirc nang nhiém vu (Function Map) ciia Tong

Cong ty.

5.2. Panh gia ciia thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong ciia HDQT

HPQT d3 hoan thanh tét viéc thiét 1ap co cdu t6 chic quan 1y, dua ra nhitng quyét sach linh hoat,

kip thoi gitp giai quyét dugc nhitng van d& phat sinh trudc bién dong ciia thi truong tai chinh, bao

hiém va dic biét 13 sy thay doi ctia chinh sach phap lut.

Ghi chu: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi/bo sung va trinh DPHPCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.
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Nhitng quyét sach, chi dao kip thoi cia HPQT d3 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, kiém
soat rui ro, han ché ton that, thiét hai trong hoat dong déu tu, kinh doanh va nang cao nang luc
canh tranh cua PTI trén thi truong.

6. Dinh huwéng hoat dong ciia PTI nam 2024

6.1. Pinh hwéng vé muc tiéu quan tri té chirc

- Tiép tuc kién toan bo may quan tri diéu hanh cia PTI dé nang cao ning luc té chirc va nang
lyc dinh hudng va quan tri chién lugc cho muc tiéu phat trién kinh doanh trong tuong lai.

- Kién toan quy trinh quan trj kinh doanh, quy trinh quan tri rai ro, quy trinh quan tri san pham,
quy trinh quan tri nguon nhan lec va quy trinh van hanh theo chudi gia tri huéng téi Khach
hang, giam sat tuan thu va cong tac kiém soat hiéu qua;

- Trién khai cac ké hoach huy dong vén sau khi duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua dé bod
sung nang lyc ngudn vdn cua Téng Cong ty;

- Tiép tuc dau tu nén tang cong nghé va sé hoa dé kién toan ha tang dit liéu, tng dung khai
thac va ban hang, hé théng cong nghé thdng tin cho phép cung cap dit liéu kinh doanh va dit
liéu phuc vu cdng tac nghién ciru va phét trién, quan tri rai ro va quan Iy hiéu suat lao dong.

6.2. Pinh hwéng hoat dong kinh doanh

- Tiép tuc gitr viing vi thé kinh doanh va thi phan doanh sé vé bao hiém xe co gidi va bao hiém
con nguoi.

- Kién toan md hinh kinh doanh, xay dung ning lyc quan tri kénh phan phéi theo mé hinh
khoan kinh doanh.

- Chuan hoa cong tac tuyén dung va dao tao doi ngii kénh ban, dap ung tiéu chuan va dinh vi
kinh doanh cua PTI.

- Kién toan danh muc san pham bao hiém theo céc phan khic Khach hang muc tiéu dé thic
day ning lyc phat trién kénh ban truc tiép, bd sung thém ning luc kénh ban theo md hinh
khoan doanh sé.

- Lya chon tiéu chi khach hang muc tiéu phu hop vai ning luc va vi thé kinh doanh cua PTI.

- Xay dung va phat trién nang luc doi ngii giam d6c khach hang, nang luc quan hé vai cac nha
tai, nang lyc tham dinh khach hang.

6.3. Dinh hwéng lién quan dén dau tw tai chinh

- Hoat dong dau tu dam bao an toan va hiéu qua, mang lai loi nhuan bén viing;

- Tang cuodng kiém soat rui ro va xu ly dut diém céc khoan dau tu khong hiéu qua;

Can ct dya trén tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2023 va diéu kién thi truong nam 2024,

HPQT cung Ban diéu hanh Cong ty da théng nhat dit ra muyc tiéu kinh doanh trong nam 2024 1a:

Chi tiéu Ké hoach
Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bao hiém 5.353 ty dong
Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh 279,2 ty dong
Loi nhuan trudc thué TNDN 220 ty dong
Loi nhuan sau thué TNDN 175 ty dong

Noi dung cu thé cua ké hoach kinh doanh nam 2024 duoc néu cu thé trong bdo cdo Ban diéu hanh
vé hoat dong nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024.

Kinh thwa Quy vi C6 dong, trén day 1a bao cdo cia HPQT Tong Cong ty C6 phan Béo hiém Buu
dién, kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thdng qua.
Thay mit HDQT, t6i xin kinh chiic Pai héi thanh cong, chuc cac Quy C6 dong doi dao st khoe,
hanh phuc va thanh dat.
Ghi chu: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi/bo sung va trinh DPHPCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.
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TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Minh Huong
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